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ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy
2 priedas

TVIRTINU

Siauliy technologijy mokymo centro direktoré
(paraSas)

Jolita Vengre

2025-12-23

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvada

2025-1?-23 Nr. KP-1
Siauliai

1. VieSojo sektoriaus subjektas,
kuriame atliktas KPT
nustatymas (veiklos sritis  (-ys),
kurioje  (-iose) buvo atlickamas
korupcijos  pasireiskimo  tikimybés
nustatymas, jos (-y) trumpas apra$ymas).

Veiklos sritys, kuriose buvo atlickamas korupcijos
pasireiskimo tikimybés nustatymas:

1. Mokytojy darbo kriivio paskirstymas.

2. Mokiniy jgyty kompetencijy vertinimas.

3. Nepagrindinés veiklos paslaugy teikimas.

Atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyma,
sickiama identifikuoti Siauliy TMC aktualias rizikas. Siuo
tikslu buvo renkama 2024, 2025 mety informacija.
Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo metu surinkti
ir iSanalizuoti duomenys pagal direktoriaus 2025 m.
gruodzio 4 d. jsakymu Nr. V-694 patvirtintg 2025 mety
anketg dél korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo.
Atlikus korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma
sudarytas Siauliy technologijy mokymo centro korupcijos
riziky ir jy veiksniy sgrasas, kuris patvirtintas direktoriaus
2025 m. gruodZio 19 d. jsakymu Nr. V-732.

2. Asmenys (subjektai), atlike
vieSojo sektoriaus subjekto KPT
nustatyma

Darbo grupé sudaryta Siauliy TMC direktoriaus 2025 m.
gruodzio 4 d. jsakymu Nr. V-694:

1. Kristina Marcaitiené — Kokybeés ir vidaus audito skyriaus
vadovo pavaduotoja (darbo grupés vadové).

2. Reda Mockiené — direktoriaus pavaduotoja ugdymui
(darbo grupés nar¢).

3. Daiva Snudaitiené — Personalo ir bendryjy reikaly
skyriaus vadové (darbo grupés nare).

4, Kristina JanuSiené — Finansy skyriaus vadové (darbo
grupés nare).

5. Audrius Adomaitis — direktoriaus pavaduotojas
infrastruktiirai (darbo grupés narys).

6. Juraté Kirkliené — kokybés specialisté (darbo grupés
nare).

3. Korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymo pradzios ir
pabaigos laikas. Analizuotas
laikotarpis

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo analizé
atlikta 2025 m. gruodzio 4 d. — 2025 m. gruodZio 23 d.
laikotarpiu. Analizuotas laikotarpis 2024 metai ir 2025
metai.

4. Nustatytos rizikos, ju lygiai, suskirstymas pagal svarba
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4.1. Raudonas rizikingumo lygis
(Zeméjandia tvarka nuo didZiausio balo)

Nenustatyta.

4.2. Geltonas rizikingumo lygis

(Zeméjanéia tvarka nuo didZiausio balo)

Tikimybés lygis nustatytas atsizvelgiant j analizuotu
laikotarpiu rastus neatitikimus vadovaujantis Siais
dokumentais:

1. 2025 m. geguZés 5 d. patikrinimo rezultatais Nr. VD-
2.

2. 2025 m. geguzés 22 d. patikrinimo rezultatais Nr. VD-6.

3. 2025 m. birzelio 30 d. patikros protokolu.

4. 2025 m. geguzés 6 d. gautas tarnybinis praneSimas dél
darbuotojo nusizengimo.

5.2025 m. birzelio 19 d. patikrinimo rezultatais Nr. VD-9.

6. 2024-2025 m. m., 2025-2026 m. m. mokytojy dirbanéiy
pagal profesinio ir bendro ugdymo mokymo programas
darbo kriivio suvestinémis.

7. 2025 m. birzelio 18 d. skyriy vadovy posédZio protokolu
Nr. SVP-5.

8. 2025 m. spalio 20 d. skyriy vadovy posédzio protokolu
Nr. SVP-8.

Tikimybés lygis (T) nustatytas atsizvelgiant i Korupcijos
pasireiS$kimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos
rekomendacijy lentele Nr. 2. Tikimybés lygis vidutinis (3
balai, kai jstaigoje dirba nuo 101 iki 500 darbuotojy). T 1.1,
12.,2.1,22,32 yra 3 balai.

Poveikio lygis (P) nustatytas atsizvelgiant i i$skirty riziky
neigiamg poveikj Siauliy TMC veiklai, reputacijai,
pasitikéjimui ja, finansinius nuostolius, poveikj veiklos
testinumo uZtikrinima ir kt. Poveikio lygis nustatytas
atsizvelgiant | Korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy lentele Nr.
1. Poveikio lygis — pastebimas (3 balai). P 1.1,12,2.1.,22,32.
yra 3 balai.

Riziky lygis apskaifiuojamas pagal formule:




R =TxP (R —rizika, T — tikimybé, P — poveikis)
Rii,12,21,22,32=T11,12,21,22.32. X P 11,12,21.22,32.
=3x3=9

4.3. Zalias rizikingumo lygis

(Zeméjantia tvarka nuo didZiausio balo)

Tikimybés lygis nustatytas atsiZvelgiant ] tai, kad
analizuojamu laikotarpiu nebuvo nustatyty korupcijos
pasireiskimy, negautas nei vienas skundas, tamybinis
praneSimas ir kt., todél T labai Zemas (1 balas). T 13. 3.1, 33.
yra 1 balas.

Poveikio lygis nustatytas atsizvelgiant | i3skirty riziky
neigiamg poveiki Siauliy TMC veiklai, reputacijai,
pasitikéjimui ja, finansinius nuostolius, poveikj veiklos
testinumo uZtikrinima ir kt. Atsizvelgiant | Siauliy TMC
vykdomas darbuotojy ir mokytojy apklausas pastebimi
pasililymai, pastebéjimai jvairiais klausimais, kurie neturi
neigiamo poveikio Siauliy TMC veiklai. Poveikio lygis —
Zzemas (2 balai). P 13,3133 yra 2 balai.

Riziky lygis apskai¢iuojamas pagal formule:

R =TxP (R - rizika, T — tikimybé, P — poveikis)

Kita informacija

5. Pasiiilymai dél nustatyty
riziky mazinimo priemoniy
taikymo

R 11,12 rizikai maZinti — supazindinti mokytojus su jiems
sudarytu darbo kriiviu ir jo sudarymo pagrindais
(kontaktinés ir nekontaktinés valandos, privalomos ir
neprivalomos veiklos, pogrupiy ir laikiny grupiy
formavimas), sudarant galimybe mokytojams pateikti
pastabas ar klausimus.

R 21, 22 rizikai mazinti: 1. Fiksuoti neatitiktis numatant
neatitik¢iy Salinimo priemones. Jy rezultatus pateikti
struktiiriniy padaliniy vadovy posédyje. 2. Taikyti teorinés
dalies (Ziniy) vertinime dalyvaujanéiy vykdytojy ir praktinés
dalies (gebéjimy) vertinimo komisijos nariy (profesijos
mokytojy) rotacija, siekiant sumazinti ilgalaikiy asmeniniy
ar profesiniy rysiy jtakg vertinimo objektyvumui.

R 32 rizikai maZinti: 1. Riboti atsiskaitymus grynaisiais
pinigais ir, esant galimybei, taikyti tik negrynuyjy
atsiskaitymy formas, uZtikrinant aisky mokéjimy
atsekamumg. 2. PeriodiSkai vykdyti teikiamy paslaugy ir
gauty pajamy sutikrinima (paslaugy registrai, kasos
dokumentai, banko iSraSai), siekiant nustatyti galimus
neatitikimus. 3. SupazZindinti paslaugas teikianCius
darbuotojus su atsakomybe uz neapskaityty paslaugy
teikimg ir galimas teisines pasekmes, akcentuojant
skaidrumo ir atskaitomybés principus.

R 13,31, 323 rizikai maZinti — fiksuoti neatitiktis numatant
neatitik¢iy Salinimo priemones ir pateikti rezultaty ataskaita
Struktiiriniy padaliniy vadovy posédziy metu.

6. Kitos pastabos

7. Priedai

1. Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvados
priedas Nr. 1 (pridedama).
2. Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvados
priedas Nr. 2 (pridedama).
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3. Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvados
priedas Nr. 3 (pridedama).

ISvada parenges asmuo:
(vardas ir pavardé, pareigos)

Kristina Marcaitiené, Kokybés ir vidaus audito skyriaus
vadovo pavaduotoja (darbo grupés vadove).




Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo
ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy
3 priedas

Korupcijos pasireifkimo tikimybés nustatymo i§vados priedas Nr. 1

1. Rizika
(pavadinimas, lygis)

1.1. Subjektyvus privalomy ir neprivalomy valandy,
veikly paskirstymas pagal kvalifikacing kategorija,
sudarant nevienodas salygas mokytojams, Rii (9
lygis).

1.2. Pogrupiy sudarymo ir laikiny grupiy formavimo
sprendimy priémimas taip, kad biity dirbtinai didinamas
tam tikry mokytojy kontaktiniy valandy skai¢ius, R1.2.(9
lygis).

2. Veiklos sritis (-ys) ir vieSojo
sektoriaus subjekto
administracijos padalinys (-iai),
kuriame (-iuose) ji nustatyta.

Mokytojy darbo kriivio paskirstymas.
Ugdymg organizuojantys skyriai.

3. Esama padétis
(situacijos apraSymas):

Mokytojy darbo kriivis sudaromas (kontaktinés ir
nekontaktinés valandos, privalomos ir neprivalomos
veiklos, pogrupiy ir laikiny grupiy formavimas),
vadovaujantis vidaus teisés aktais:

1. Siauliy technologijy mokymo centro mokslo mety
vykdomy programy jgyvendinimo planu, patvirtintu
direktoriaus 2025 m. rugpjicéio 29 d. jsakymu Nr. V-
537.

2. Siauliy technologijy mokymo centro mokytojy,
dirbanéiy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo
ir neformaliojo $vietimo programas, darbo kriivio
sandaros tvarkos apradu, patvirtintu direktoriaus 2025
m. rugpjticio 28 d. jsakymu Nr. V-534.

Nors bendrieji darbo kriivio sudarymo principai yra
apibrézti teisés aktuose ir vidaus dokumentuose,
praktikoje dalis sprendimy priimama individualiai, ne
visada pakankamai pagrindZiant objektyviais ir i3
anksto nustatytais kriterijais.

Sprendimy  priémimo  procesas néra  pilnai
dokumentuojamas, o mokytojams ne visada suteikiama
galimybé susipaZinti su darbo kriivio paskirstymo
motyvais. Dél $iy prieZas¢iy susidaro prielaidos
subjektyviam sprendimy vertinimui ir galimai
nevienodam mokytojy darbo kriivio bei atlygio
formavimui.

4. Nustatyti korupcijos rizikos veiksniai:

1. Galimybé proteguoti tam tikrus mokytojus, skiriant jiems didesnj kontaktiniy, pogrupiy ar
papildomy veikly valandy skaiéiy, taip didinant jy bendra darbo kravj ir atlygi.

2. Asmeniniai, profesiniai ar hierarchiniai ry$iai tarp skyriaus vedéjo ir atskiry mokytojy,
darantys jtaka sprendimams dél darbo kriivio sandaros.

5. Sitilomos rizikos maZinimo ir nustatyty jos veiksniy paSalinimo priemonés:

Nr. Priemonés aprasymas

Atsakingas subjektas: | Ivykdymo terminas:

1. SupaZindinti mokytojus su

Direktoriaus Kasmet iki sudarant

jiems sudarytu darbo kriiviu ir pavaduotojas ugdymui, | mokytojy dirbandiy




jo sudarymo pagrindais
(kontaktinés ir nekontaktinés
valandos, privalomos ir
neprivalomos veiklos,
pogrupiy ir laikiny grupiy
formavimas), sudarant
galimybe mokytojams
pateikti pastabas ar
klausimus.

ugdyma
organizuojanc¢io
skyriaus vedéjas

pagal profesinio ir
bendro ugdymo
moKymo programas
darbo kriivio suvestiniy
projektus

Kitos pastabos:

1.

Priemoniy jgyvendinimas didins mokytojy pasitikéjimg darbo krtivio paskirstymo
procesu ir mazins subjektyviy sprendimy rizika.




Korupcijos pasirei§kimo tikimybés nustatymo
ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy
3 priedas

Korupcijos pasirei§kimo tikimybés nustatymo i§vados priedas Nr. 2

1. Rizika
(pavadinimas, lygis)

2.1. Neuztikrintas vykdytojy, egzaminy komisijos nariy
nepriklausomumas, Ra.1. (9 lygis).

2.2. Neleistinas paSaliniy asmeny jsitraukimas |
kompetencijy vertinimo procesa, Ra2 (9 lygis)..

2. Veiklos sritis (-ys) ir vieSojo
sektoriaus subjekto
administracijos padalinys (-iai),
kuriame (-iuose) ji nustatyta.

Mokiniy jgyty kompetencijy vertinimas.
Ugdyma organizuojantys skyriai.

3. Esama padétis
(situacijos apraSymas):

Mokiniy jgyty kompetencijy vertinimo procesas
organizuojamas vadovaujantis galiojanCiais teisés
aktais ir patvirtintomis vidaus tvarkomis:

1. Asmens ijgyty kompetencijy tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2024 m. lapkri¢io 8 d. jsakymu Nr. V-
1244,

2. Asmens jgyty kompetencijuy, siekiant kvalifikacijos,
praktinés dalies (gebéjimy) vertinimo vykdymo
instrukcija, patvirtinta Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centro direktoriaus 2024 m. gruodZio 9
d. jsakymu Nr. VI-274 redakcija.

3. Asmens jgyty kompetenciju, siekiant kvalifikacijos,
teorinés dalies (Ziniy) vertinimo testo vykdymo
instrukcija, patvirtinta Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centro direktoriaus 2024 m. gruodZio 9
d. jsakymu Nr. VI-274 redakcija.

4. Siauliy TMC Kokybés vadybos sistemos procesy
valdymo struktiiros 1 priedu (PRS2.7.2. Centro mokiniy
igyty kompetencijy vertinimo Centre procediros
schema), patvirtintu direktoriaus 2025 m. lapkritio 28
d. jsakymu Nr. V-676.

Teorinés dalies (Ziniy) vertinime dalyvauja vykdytojai
ir praktinés dalies (gebéjimy) vertinimo komisijos
nariai, kuriems pavestos aikiai apibréZtos funkcijos ir
atsakomybés. Vertinimo organizavimg koordinuoja
ugdyma organizuojantys skyriai.

Nors vertinimo procediros yra reglamentuotos,
praktikoje ne visais atvejais pakankamai uZtikrinamas
vykdytoju ir vertinimo komisijos nariy
nepriklausomumas nuo vertinamy mokiniy. Taip pat
egzistuoja rizika, kad vertinimo proceso metu gali biiti
nepakankamai kontroliuojamas paSaliniy asmeny
patekimas j vertinimo aplinkg ar jy galimas poveikis
vertinimo eigai. Dél §iy aplinkybiy susidaro prielaidos
neteisétam poveikiui vertinimo procesui, vertinimo
rezultaty iSkraipymui bei nelygiy salygy mokiniams
sudarymui.

4. Nustatyti korupcijos rizikos veiksniai:




1. Su vertinamais asmenimis susije vykdytojai ar egzaminy komisijos nariai gali duoti patarimy
mokiniams, Keisti vertinimo eigg ar rezultatus.
2. Pagalinis asmuo turintis asmeniniy ar profesiniy interesy gali jtakoti vertinimo eiga, padéti
mokiniams neteisétais biidais, skatinti nelygig konkurencija.

5. Sitilomos rizikos maZinimo ir nustatyty jos veiksniy pasalinimo priemones:

Nr. | Priemonés apraSymas Atsakingas subjektas: | Jvykdymo terminas:
1. | Fiksuoti neatitiktis numatant | Ugdyma Vertinimo metu fiksuoti
neatitik¢iy %alinimo priemones. | organizuojancio neatitiktis, ataskaita

Ty rezultatus pateikti struktiiriniy
padaliniy vadovy posédyje.

skyriaus vedéjas

pateikti pasibaigus mokslo
metams.

2. | Taikyti teorinés dalies (Ziniy) | Ugdymag Pries asmens igyty
vertinime dalyvaujanéiy | organizuojan¢io kompetencijy  vertinima
vykdytojy ir praktinés dalies | skyriaus vedéjas direktoriaus isakymu
(gebéjimy) vertinimo komisijos paskirti teorinés dalies
nariy  (profesijos  mokytojy) (Ziniy) vertinime
rotacija, siekiant  sumaZinti dalyvaujantys vykdytojai ir
ilgalaikiy asmeniniy ar praktinés dalies (geb¢jimy)
profesiniy ry$iy jtaks vertinimo vertinimo komisijos nariai
objektyvumui. (profesijos mokytojai)

Kitos pastabos:

1 Priemoniy jgyvendinimas prisidés prie kompetencijy vertinimo proceso skaidrumo,
" | objektyvumo ir visuomenés pasitikéjimo didinimo.
2. | Rekomenduojama periodi$kai vertinti priemoniy veiksminguma.




Korupcijos pasirei§kimo tikimybés nustatymo
ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy
3 priedas

Korupcijos pasireiskimo tikim

bés nustatymo iSvados priedas Nr. 3

1. Rizika
(pavadinimas, lygis)

3.2. Neapskaitytas ar dalinai apskaitytas
atsiskaitymas, R32.(9 lygis)

2. Veiklos sritis (-ys) ir vieSojo
sektoriaus subjekto administracijos
padalinys (-iai), kuriame (-iuose) ji
nustatyta.

Nepagrindinés veiklos paslaugy teikimas.
Sektoriniai praktinio mokymo centrai,
Autodromas, Autoservisas, Fizinés medicinos ir
reabilitacijos  centras  ,,Gelmés®,  ugdyma
organizuojantys skyriai, Valgykla, Bendrabutis.

3. Esama padétis
(situacijos apraSymas):

Nepagrindinés veiklos paslaugos (Sektoriniy
praktinio mokymo centry, Autodromo,
Autoserviso, Fizinés medicinos ir reabilitacijos
centro ,,Gelmés“, Valgyklos ir Bendrabucio
paslaugos) teikiamos vadovaujantis galiojantiais
teises aktais ir vidaus tvarkomis:

1. Siauliy technologijy mokymo centro sektoriniy
praktinio mokymo centry veiklos organizavimo
tvarkos apradu, patvirtintu direktoriaus 2024 m.
birZelio 14 d. jsakymu Nr. V-356.

2. Siauliy technologijy mokymo centro teikiamy
paslaugy (vykdant profesinj mokyma) ir juy kainy
nustatymo tvarkos aprasu, patvirtintu direktoriaus
2023 m. balandZio 7 d. jsakymu Nr. V-129.

3. Siauliy technologijy mokymo centro serviso
paslaugy teikimo tvarkos apradu, patvirtintu
direktoriaus 2022 m. gruodzio 1 d. jsakymu Nr.
V-12.

4. Siauliy technologijy mokymo centro fizinés
medicinos ir reabilitacijos centro ,,Gelmes®
ambulatorinés reabilitacijos paslaugy
(finansuojamy privalomojo sveikatos draudimo
fondo léSomis) teikimo tvarka, patvirtinta
direktoriaus 2022 m. rugséjo 8 d. jsakymu Nr.
V-10.

5. Siauliy technologijy mokymo centro fizinés
medicinos ir reabilitacijos centro ,,Gelmés*
btinosios medicinos pagalbos teikimo tvarkos ir
masto apraSu patvirtintu direktoriaus 2022 m.
rugséjo 8 d. jsakymu Nr. V-10.

6. Siauliy technologijy mokymo centro Vairuotojy
praktinio mokymo paslaugy teikimo specialioje
aikdteléje (Autodrome) tvarkos apraSu, patvirtintu
direktoriaus 2025 m. liepos 9 d. jsakymu Nr.
V-478.

7. Siauliy technologijy mokymo centro maitinimo
organizavimo valgyklose darbo tvarkos aprau,
patvirtintu direktoriaus 2023 m. vasario 17 d.
jsakymu Nr. V-65.




8. Siauliy technologijy mokymo centro
Bendrabuéio nuostatais, patvirtintais direktoriaus
2025 m. lapkri¢io 28 d. jsakymu Nr. V-672

Ta&iau praktikoje ne visais atvejais pakankamai
uztikrinamas paslaugy apskaitos iSsamumas,
savalaikis paslaugy registravimas ir atsiskaitymas.
Ypa¢ padidéja rizika tais atvejais, kai paslaugos
suteikiamos skubiai, netipinémis salygomis ar
atsiskaitant grynaisiais pinigais. Dél §iy aplinkybiy
susidaro prielaidos neapskaitytoms ar dalinai
apskaitytoms paslaugoms ir galimam leSy
pasisavinimui.

4, Nustatyti korupcijos rizikos veiksniai:
1. Nejforminta paslauga, darbuotojui siekiant asmeninés naudos.

2. Nesant aiskios paslaugy apskaitos, sudaroma galimybé

nuslépti suteiktas paslaugas ar

neformaliai susitarti dél paslaugos suteikimo ar pagreitinimo siekiant sau naudos.
3. Atsiskaitant uZ paslaugas grynaisiais pinigais sudaroma galimybé pasisavinti 1é3as.

5. Sillomos rizikos maZinimo ir nustatyty jos veiksniy pasalinimo priemonés:

Nr. | Priemonés aprasymas Atsakingas subjektas: | Jvykdymo terminas:
1. |Riboti  atsiskaitymus  grynaisiais | Struktiriniy padaliniy | Nuolat
pinigais ir, esant galimybei, taikyti tik | vadovai (vedéjai),
negrynyjy  atsiskaitymy  formas, | Finansy skyriaus
uztikrinant aiky mokéjimy | vadovas
atsekamuma.
2. | Periodigkai vykdyti teikiamy paslaugy | Struktiriniy padaliniy | Ne reciau kaip karta
ir gauty pajamy sutikrinima (paslaugy | vadovai (vedéjai), | per ketvirtj
registrai, kasos dokumentai, banko | Finansy skyriaus
i§raai), siekiant nustatyti galimus | vadovas
neatitikimus
3. | SupaZindinti paslaugas teikiandius | Struktiriniy padaliniy Periodiskai
darbuotojus  su  atsakomybe uZ | vadovai (vedéjai)
neapskaityty paslaugy teikimg ir
galimas teisines pasekmes,
akcentuojant skaidrumo ir
atskaitomybés principus.
Kitos pastabos:
1. | DidZiausig démes;j tikslinga skirti toms paslaugoms, kurioms biidingi dazni tiesioginiai
atsiskaitymai su klientais.
2. | Rekomenduojama vertinti galimybes automatizuoti paslaugy apskaita ir mokéjimy

procesus, siekiant sumazinti zmogiskojo faktoriaus jtaka.




